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Indledning Dette notat beskriver netveerksmaeglerrollen i KLYNGEmidt (Netveerksinitiativet —
Midtjysk Klyngeprogram), herunder formal, indhold, gkonomi og procedure vedr.
udveelgelse af netveerksmaeglere.

Beskrivelse 1.

2.

1.

Indhold i netvaerksmaeglerrollen
Kompetencekrav til netvaerksmaeglere

Uddannelsesforlgb for netvaerksmaeglere

Indhold i netvaerksmeeglerrollen

Netvaerksmaeglerfunktionen vil omfatte:

2.

Identifikation af potentielle forretningsnetvaerk
Kontakt til eksisterende forretningsnetvaerk
Udvikling og facilitering af netveerk

Konkretisering af grundlag for udarbejdelse af handlingsplaner

Kompetencekrav til netvaerksmaeglerne

Overordnet betragtet bgr netveerksmaeglerne besidde fglgende kompetencer:

Procesmaessig tilgang (dialogpartner, kunne szette feelles mal og vurdere
kriterier for forpligtende samarbejder mv.)

Analytiske kompetencer (vurdering af forretningsmaessigt potentiale)
Strategisk perspektiv (skal kunne formulere forpligtende planer og
budgetter)

Netveerk (kendskab til gvrige tilbud inden for radgivning,
udviklingsprogrammer mv.)

P& grund af denne rolle er det meget vigtigt, at netveerksmaeglerne rekrutteres
bredt, saledes at der dbnes op for, at der skabes kontakt til et stort antal
virksomheder spredt ud over hele regionen.

Netveerksmaeglere bar veere bekendt med de forskellige netveerkstyper, ligesom de
ogsa grundleeggende bgr kende naermere til de potentielle deltageres
karakteristika i forhold til hinanden. Det veere sig forhold som:
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- stgrrelse pa virksomheden (antal ansatte, gkonomi mv.)
- virksomhedskultur

- ledelsesmaessigt udsyn

- strategi/samarbejdets betydning for deltagerne

Det veesentligste i netveerksmaeglernes opgave er tilgangen til virksomhederne, og
at der kan skabes den forngdne tillid samtidig med, at netveerksmaeglerne kan fa
gjort opmaerksom pa og synliggjort de fordele og det potentiale, der kan ligge i
etablering af netvaerk.

Endelig forventes et advisory board involveret i den endelige kvalificering af
kompetencekravene.

De faglige og personlige kompetencekrav for netvaerksmeegler-funktionen kan
mere specifikt indkredses til:

Personlige kompetencekrav til netvaerksmaeglere

Hgjere teoretisk uddannelse Omfattende erfaring
(merkantil/teknologisk) med

virksomhedskontakt

Gerne kendskab
til/erfaring med
privat rddgivning

Gerne kendskab

Tillidsveekkende

Netveerksskabende
personlighed

til/erfaring med offentlig
erhvervsservice

Ved den endelige udveelgelse af netvaerksmaeglere kan anvendes relevante
testveerktgjer, som gger mulighederne for at give indblik i ovennaevnte.

Netvaerksmaeglerne teenkes rekrutteret fra en bred kreds af aktgrer ift.
netveerksdannelser, eks.:

e Lokal erhvervsservice
e Erhvervsorganisationer
e |nnovationsmiljger

e Privat rddgivning
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3. Uddannelsesforlgb for netvaerksmaeglere

Pa baggrund af resultatet af den indledende visitation af netvaerks-maeglere vil det
veere muligt at afklare behovet for gennemfgrelse af en netvaerksmeegler-

uddannelse. Umiddelbart vurderes behovet under alle omstaendigheder at veere til
stede for et kort indfaringskursus (et dagn), som indeholder fglgende hovedblokke:

Netvaerksmaraleruddannelse

1. 2. 3. 4
Neermere Metoder og Projektledelse/- Kriterier for
introduktion til veerktajer ifm. styring registrering og
projektet (formal, netveerks- afrapportering
indhold, /klyngeudvikling
resultatkriterier og (Rodin Genoffs
gkonomi handbog)

=) ) m) m) m) ) =)

Ovennaevnte suppleres med Igbende statusmgder samt anden
kompetenceudvikling efter behov, der vurderes relevant for netveerksmaeglerrollen.

@konomi Netvaerksmaeglerens honorar veere resultatathaengigt og felger falgende
arbejdsgang:

Identifikationen af netveerksdeltagere vil indledningsvis ske med baggrund i
netveerksmaeglerens screening, der sker med udgangspunkt i de fastlagte kriterier
for forretningsnetvaerk (lever netveerket op til de fastlagte kriterier for
forretningsnetveerk?). Netvaerksmeeglere vil i denne opgave have stgtte fra et tjek-
/analyseskema, som ogsa anvendes til afrapportering af resultatet af screeningen
til Veeksthus Midtjylland.

Safremt screeningsresultatet berettiger til videre action, vil netveerksmaegleren fa
tildelt en ramme pa kr. 25.000 til facilitering og (videre) udvikling af netvaerket

(madeomkostninger mv.). Deltagelse for virksomhederne er pa dette stadie gratis.

Indholdet i netvaerksdriften/-udviklingen vil veere centreret om fglgende

hovedaktiviteter:

. Gensidige virksomhedsbesgg

o Afdaekning af den enkelte virksomheds strategiske
udgangssituation samt forventninger til fremtidig idealsituation

. Kortleegning af den enkelte virksomheds forretningsmeessige
forudsaetninger for netveerksdeltagelse

. Evt. involvering af videninstitutioner mhp. monitorering af
perspektiverne

. Tentativ plan for evt. videre samarbejde
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| de tilfeelde hvor netveerkets kerneopgave og perspektiv indeholder potentiale til

videre udvikling og yderligere forpligtende samarbejde, involveres
netveerksmaegleren i udarbejdelse af en handlingsplan for de videre aktiviteter i
netvaerket.

Netvaerksmaeglerens rolle er ikke at udarbejde handlingsplanen, men at afdsekke
og preecisere det forretningsmaessige potentiale i de videre perspektiver i
netvaerket og pa den baggrund udforme en ansggning til Vaeksthus Midtjylland om
bevilling af midler til en ekstern konsulent, som kan udarbejde selve
handlingsplanen. Ansggningen skal overordnet betragtet beskrive, hvorledes
netveerksdannelsen fremmer virksomhedernes strategiske situation ift:

. Markedsmeessige perspektiver (forventninger til nye kunder,
afsaetningsmaessige fordele, gget internationalisering/eksport
mv.)

. @konomiske perspektiver (forventninger til vaekst i omsaetning,
veerditilveekst, eksportomsaetning og beskeeftigelse)

. Evt. teknologiske perspektiver (nye produkter/processer mv.)

. Evt. ledelsesmaessige og/eller overordnede strategiske

perspektiver (eks. kompetencemaessige fordele,
ledelsesudvikling, forsknings- og udviklingssamarbejde mv.)

Endvidere skal medsendes et budget vedr. handlingsplanudarbejdelsen, herunder
indstilling om ekstern konsulent (hvis en sadan er identificeret — i modsat fald
kommer Veeksthus Midtjylland med forslag til virksomhederne).

Imgdekommes ansggningen, vil der efterfalgende veere mulighed for at
netveerksmaegleren kan falge op pa forlgbet. Dette arbejde kan honoreres efter
neermere aftalte vilkar.

Tidsplan for Ansggning om at blive netvaerksmaegler bedes sendt (gerne elektronisk) til:
ansggningsprocedure

Veaeksthus Midtjylland

Birk Centerpark 40

7400 Herning

Att. Netveerksmaegleransggning

info@KLYNGEmidt.dk

- s& den er os i haende senest fredag den 20.august 2010 kl. 12.00.

Evt. samtaler/uddybende sonderinger forventes at finde sted i uge 34, saledes at
der kan meddeles endeligt svar til alle ansggere omkring 1.september 2010.

Kontakt Spergsmal og gvrige henvendelser vedr. netveerksmaeglerrollen og KLYNGEmidt
(Netveerksinitiativet — Midtjysk Klyngeprogram) bedes rettet til afdelingschef Peter
Ekmann pa tif. 7022 0076 og/eller mail pe@vhmidtjylland.dk.
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